
 
 

 

  

 

 
 

 

 

 



 

 

 

 

 





 

 

 



 

 

 



 

Dans les orientations stratégiques de formation 2015-2019, la collectivité parisienne a 
souhaité souligner l’attention particulière à accorder au développement continu des 
compétences des agents, en tenant compte notamment des priorités de la mandature, mais 
aussi de l’évolution de l’environnement professionnel des agents, particulièrement marqué 
par des évolutions réglementaires, de nouvelles pratiques et de nouveaux outils. La 1ère 
orientation stratégique portait cette ambition, déclinée en différentes actions traitant aussi 
bien de la formation au moment de la prise de poste que de la formation continue, avec une 
attention particulière portée aux domaines de compétences transverses devant être partagés 
par tous les agents.  

 



 

 



 

 

 

 

 



 

 

 

 

 



 

 



 

 



 

 



 

 

 

 

 

 



 

 
      

       

       

 

 

 



 

 
 

 
 

     

     

     

     

     



 

 



 

 

 

 

 
  

   

   

   

   

   

   

 





 



 

 

 

 



 

 



 

 

 



 

 



 



 

 

 

 





 

 

 

 

 





  



2015

Nombre 

d'agents 

formés

Nombre de 

jours de 

formation

nombre de 

jours 

moyens

2016

Nombre 

d'agents 

formés

Nombre de 

jours de 

formation

nombre de 

jours 

moyens

2017

Nombre 

d'agents 

formés

Nombre de 

jours de 

formation

nombre de 

jours 

moyens

A 4 563 32 912 7,2 A 4 981 33 167 6,7 A 4 717 32 009 6,8

B 7 060 53 354 7,6 B 7 382 51 841 7,0 B 7 168 42 339 5,9

C 20 833 80 059 3,8 C 24 051 103 747 4,3 C 24 028 106 892 4,4

TOTAL 2016 32 456 166 324 5,1 TOTAL 2016 36 414 188 755 5,2 TOTAL 2017 35 913 181 240 5,0

année 2018

Nombre 

d'agents 

formés

Nombre de 

jours de 

formation

nombre de 

jours 

moyens

année 2019

Nombre 

d'agents 

formés

Nombre de 

jours de 

formation

nombre de 

jours 

moyens

année 2020

Nombre 

d'agents 

formés

Nombre de 

jours de 

formation

nombre de 

jours 

moyens

A 4 649 29 381 6,3 A 6 401 36 506 5,7 A 4 741 21 307 4,5

B 7 306 33 742 4,6 B 5 768 26 946 4,7 B 4 126 13 295 3,2

C 25 199 107 502 4,3 C 23 689 98 457 4,2 C 15 179 50 563 3,3

TOTAL 2018 37 154 170 625 4,6 TOTAL 2019 35 858 161 910 4,5 TOTAL 2020 24 046 85 165 3,5

2020

2015 2016 2017

2018 2019

2015

Nombre 

d'agents 

formés

Nombre de 

jours de 

formation

2016

Nombre 

d'agents 

formés

Nombre de 

jours de 

formation

2017

Nombre 

d'agents 

formés

Nombre de 

jours de 

formation

Hommes 13 417 62 170 Hommes 14 791 72 317 Hommes 14 240 67 725

Femmes 19 039 104 154 Femmes 21 623 116 438 Femmes 21 673 113 515

Total 2015 32 456 166 324 Total 2016 36 414 188 755 Total 2017 35 913 181 240

2018

Nombre 

d'agents 

formés

Nombre de 

jours de 

formation

2019

Nombre 

d'agents 

formés

Nombre de 

jours de 

formation

2020

Nombre 

d'agents 

formés

Nombre de 

jours de 

formation

Hommes 14 171 64 606 Hommes 13 883 62 029 Hommes 9 253 35 900

Femmes 22 983 106 019 Femmes 21 975 99 881 Femmes 14 793 49 264

Total 2018 37 154 170 625 Total 2019 35 858 161 910 Total 2020 24 046 85 165

2019 2020

2015 2016 2017

2018
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