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202 2  DRH  36  Approba tion  des  orienta t ions  stra tégiques  pluriannue lles  de
développe m e n t  des  compéte nc es   dénom m é e s  «   Stra t égie  Paris  Ville  apprena n t e
2026  »

PROJET  DE  DELIBERATION

EXPOSE  DES  MOTIFS

Mesdam e s ,  Messieurs ,

Dans  le  cadre  de  ses  lignes  direc t r ices  de  gestion  en  matière  de  ressources
humaines ,  la  Ville  de  Paris  a  engagé  un  travail  de  refonte  des  orienta t ions
strat égiques  de  formation  dont  la  précéden t e  édition  couvrai t  la  période  2015-
2019.  

Elles  s’inscrivent  dans  un  contexte  en  profonde  transforma t ion .  À  l’instar  des
autres  collectivités  et  employeur s  publics,  la  Ville  de  Paris  est  traversé e  par  des
mutations  diverses  :  transi tions  écologique  et  numérique ,  terri torialisa t ion  de
l’action  publique,  relation  à  l’usage r ,  par ticipat ion  citoyenne,  accompa gn e m e n t  des
popula tions  les  plus  fragiles,  organisa t ion  des  Jeux  olympiques  et  paralympiques
(JOP)…  Les  défis  quotidiens ,  à  moyen  et  à  long  termes,  posés  à  nos  politiques
publiques  invitent  à  se  réinvente r  et  à  réinte r rog e r  réguliè rem e n t  le  cadre  de
notre  action  et  nos  pratiques  professionnelles.  

Aussi,  pour  s’adapte r  en  permane nc e  à  ces  évolutions,  les  nouvelles  orienta t ions
strat égiques ,  dénomm é e s  «  Stra tégie  Paris  Ville  appren a n t e  2026  »,  investissen t
un  champ  plus  large,  celui  du  développe m e n t  des  compéte nc es .  Elles  reposen t  sur
trois  ambitions,  elles- mêmes  déclinées  en  douze  actions.

L’ambit io n  1  «  Employe u r  »  accompa g n e  les  transform a t ions  de  l’action
publique  pour  répond re  aux  besoins  de  la  Ville  de  Paris,  employeur  inclusif.  Elle  se
résum e  ainsi  :  recru t e r  dans  la  diversi t é ,  faire  évoluer  le  vivier  de  compétenc e s
internes  au  même  rythme  que  nos  métie rs  et  anticiper  les  évolutions  futures ,
garan tie  de  la  résilience  des  organisa t ions .   
Cette  ambition  compor t e  quatre  actions  : 

- accompag n e r  l’évolution  des  métie rs  qui  découlen t  des  transform a t ions  à
l’œuvre  (former  aux  enjeux  de  la  transi tion  écologique,  développe r  les
compéte nce s  numérique s ,  renforcer  les  parcours  de  formation  à  la  relation
usage r s ,  prépar e r  l’accueil  des  JOP  2024…),  

- renforce r  l’accompag n e m e n t  des  manage r s  (affermir  les  compéte nce s  en
condui te  de  projets  comme  leur  rôle  de  développeu r  de  compéte nc e s  de
leurs  équipes…)
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- renforce r  la  maît rise  par  nos  agent .e s  des  compéte nc es- clés  pour  favorise r
leur  employabilité  durable,  

- faire  de  la  Ville  de  Paris  un  employeur  au  reflet  de  sa  popula t ion  grâce  à  une
politique  de  recru t e m e n t  inclusive  (recru t e r  par  des  dispositifs  d’inser tion
professionnelle  puis  accompa g n e r  vers  l’emploi  pérenne) .

L’ambit io n  2  «  Agent . e s  »  vise  à  conforte r  les  logiques  d’appren t i ssa g e  en
continu,  dès  le  recrut e m e n t  et  tout  au  long  de  la  carriè re .  Accompagn e r  l’agent .e
au  plus  près  de  ses  besoins  est  centra l,  en  particulier  au  regard  de  nos  enjeux  forts
en  matière  de  transi tions  professionnelles.  Des  chantie rs  d’impor t anc e  sont  devant
nous  et  notam m e n t  celui  de  renforce r  la  visibilité,  la  lisibilité  et  l’accessibili té  de
nos  dispositifs,  tout  en  fournissan t  un  accompa g n e m e n t  plus  individualisé  aux
agent . es  dans  la  const ruc t ion  de  leur  parcour s .

Elle  compor t e  quatr e  actions  : 
- facilite r  les  premiers  pas  à  la  Ville  de  Paris  (refonte  des  sessions  d’accueils,

mise  en  place  d’un  parcour s  de  formation  initiale  transve rs e…),  
- encourag e r  les  agent .es  à  développe r  leurs  compéte nce s  en  continu

(labellisation  voire  cer tification,  expérime n t a t ion  d’open  badges ,  valorisa tion
des  compétenc e s  dans  les  CV…),  

- facilite r  les  change m e n t s  de  métiers  pour  répond re  à  des  souhaits
d’évolution  mais  aussi  en  préven tion  d’inapti tudes  futures  (rendre  plus
visible  les  disposi tifs  de  transi tion  professionnelle,  développe r  les  «  vis  ma
vie  »,  élargi r  l’offre  de  passer e lles  métier s…

- renforce r  l’accompa g n e m e n t  des  agent .es  dans  la  const ruc t ion  de  leur
parcours  (structu r e r  une  offre  de  conseils  en  mobilité- carriè r e ,  mieux
accompag n e r  les  reconver sions…).  

Au  soutien  de  ces  ambitions,  une  profonde  transi tion  de  notre  système  de
formation,  déjà  engagé e ,  doit  s’opére r  pour  renforce r  la  qualité  de  l’offre  de
service  faite  aux  agent .es ,  ainsi  que  notre  autonomie  et  agilité  dans  sa
const ruc t ion.  

L’ambit io n  3  «  Métier  »  vise  ainsi  à  accompa g n e r  la  transform a t ion  de  notre
organisa t ion  et,  par ticulière m e n t ,  à  consolider  et  professionnalise r  notre  ressource
interne .  
Elle  se  décline  en  4  actions  : 

- former  et  accompa g n e r  aut re m e n t ,  en  innovant  dans  nos  usages
(déploiemen t  de  l’offre  sur  la  plateform e  Ville@pp,  transform a t ion  des
espaces  pédagogiques ,  formations  en  situation  de  travail…),  

- professionnalise r  la  formation  interne  (formation  de  formate u r s ,  ingénie rie
pédagogique  renforcée ,  accompa g n e m e n t  du  déploiemen t  des  écoles
métier s…),  

- s’appuyer  durable me n t  sur  nos  compétenc e s  de  formateu r s  internes
(développe r  le  vivier  interne ,  renforce r  l’att rac t ivi té  de  l’activité…)

- renforce r  les  par tena r i a t s  internes  et  avec  l’écosystè me  d’enseigne m e n t  et
de  formation  francilien  (SCAP,  Académie  du  climat,  écoles  de  la  Ville,
universi t és ,  CNFPT...).

Ces  trois  ambitions  sont  détaillées  dans  le  documen t  stra t égique  pluriannu el
soumis  à  votre  approba t ion.  Il  fera  l’objet  d’une  communica t ion  spécifique  au  sein
du  réseau  RH,  auprè s  des  agents  et  des  collectifs  de  travail.  Un  bilan  interm é diai r e
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en  sera  aussi  dressé  à  mi-parcour s ,  toujours  dans  la  logique  d’adapt a t ion
perman e n t e  poursuivie.  

Enfin,  pour  votre  informa tion  et  éclaire r  votre  lecture  de  ces  nouvelles  orienta t ions
strat égiques ,  un  bilan  des  précéden t e s  OSF  2015- 2019  est  joint  à  la  présen te
délibéra t ion.

Compte  tenu  de  ces  élément s ,  j’ai  l’honneu r  de  demand e r  à  votre  Assemblée  de
bien  vouloir  approuver  ces  orient a t ions  strat égique s .

Je  vous  prie,  Mesdam es ,  Messieur s ,  de  bien  vouloir  en  délibére r .

La  Maire  de  Paris
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