
DASES/SDIS/SEPLEX

202 2  DASES  DDCT  16  : Subven tions  (154  500)  et  conventions  avec  six
associa tions  pour  le  fonctionne m e n t  de  dix  actions  d’aide  à  l’inser tion  et  de
mobilisation  dans  le  cadre  des  jardins  solidaires .

ESPEREM
Monta n t  du  financ e m e n t  :  51  000  €
(reconduc tion)

PRESENTATION  DE  L’ASSOCIATION

 Situat i o n  juridiqu e  
 Date  de  création  et  siège  social  : Par  décre t  en  date  du  18  mai  2018  est
approuvée  la  dissolution  par  fusion- absorption  de  l’association  Arfog- Lafayette
par  l’association  Henri  Rollet,  reconnue  d’utilité  publique  par  décre t  du  15
août  1920,  prend  le  nom  de  ESPEREM ,  dont  le  siège  social  est  situé  83,  rue
de  Sèvres  6 ème . 

 Objet  statutai re  :  ESPEREM  est  une  «  de  venir  en  aide  à  des  enfants,  à  des
adolescen t s ,  à  des  adultes  et  très  largem e n t  à  des  familles  en  situation
difficile,  notam m e n t  à  des  femmes ,  avec  ou  sans  enfants ,  en  situa tion  morale
et  sociale  précai re  ou  victimes  de  violences.  Toutes  ces  personne s  nécessi t en t
un  accueil,  un  soutien  et  un  accompa g n e m e n t  qualifiés  que  l’associa tion  leur
appor t e  en  vue  de  leur  accession  à  un  mode  d’existence  autonom e  ainsi  que
du  développe m e n t  de  leur  potentiel  et  de  leurs  compétenc e s .  »

 Bureau  (AG  du  29  juin  2021)  :  Véronique  GOUPY  (Présiden te ) ,  Jean- Claude
BOURDEAU  (Trésorie r) ,  Annick  GLORIEUX- BOUTONNAT  (Secré t ai r e).  

 Activit é s  de  l’ass o c i a t i o n .  Activités  d’inser tion  et  d’héberge m e n t ,  actions
spécifiques  destinées  au  soutien  aux  enfants ,  aux  jeunes  majeur(e)s  ou
mineur(e)s  en  difficulté,  notam m e n t  des  jeunes  mères  isolées  et  leurs  enfants ,  à
la  paren ta li té .  Elle  gère  ainsi  différen t s  établisse m e n t s  :

- dans  le  secteur  de  l’héberge m e n t  accompag n é  :  CHRS  Michel  Bizot,
CHRS  Lafayet te ,  CHRS  Chenal- sèvres,  héberge m e n t s  en  appar t e m e n t s ,
héberg e m e n t s  d’urgence  CHRS  Baudricou r t  ;
- dans  le  secteur  du  logemen t  accompa g n é  :  résidenc e  sociale  Camille
Claudel,  résidenc e  sociale  Harmonie  etc.
- la  Résidence  Lafayet te ,  CHRS  disposan t  d’un  secteu r  crèche  et  jeunes
enfants  scolarisés  ;
- Centre  de  formation  ;
- Service  RSA  ;
- Jardins  d’inser t ion  ;
- Crèches  etc.

 Situat i o n  finan c i èr e  de  l’ann é e  202 0     : 
 Bilan  : 27  182  365  €  dont  33  % de  trésore r ie .
 Compte  de  résul ta t  :  il  s’élève  à  31  489  761  €  en  produi ts  dont  50  %  de  frais

de  personnel ,  31  %  d’autre s  achat s  et  charges  externes  et  à  31  934  273  €  en
produits  dont  82  %  de  subventions  et  de  concours  publics.  Il  fait  ressor t i r  un
excéden t  de  444  512  €  soit  un  résul ta t  en  net te  améliora tion  par  rappor t  au
déficit  de  458  993  €  enregis t r é  en  2019.

PRESENTATION  DES  ACTIONS  – Jardin  solidaire  sur  le  Toit  (20e ) ,  Jardin
solidaire  du  XII  (12e ) ,  Action  de  sens ibi l i s a t i o n  et  d’acco m p a g n e m e n t  vers
les  métier s  du  jardina g e  urbain .
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 Prés e n t a t i o n  des  trois  action s
 Objectif  des  actions  : a ider  à  l’insertion  et  mobiliser  par  une  activité
collective  de  jardinage  en  permet t an t  au  public  visé  de  s’en  servir  comme
tremplin  pour  s’inscrire  dans  un  parcours  d’inser tion  (développe m e n t  d’un
mieux- être  physique  et  psychologique,  reprise  de  confiance  en  soi,
socialisa tion,  émerge nce  de  compor te m e n t s  professionnels).

 Modalités  de  mise  en  œuvre  :  Pour  le  jardin  solidaire  sur  le  Toit  (20e)
et  le  jardin  solidaire  du  XII  (12e),  l’associa tion  propose  des  ateliers  de
jardinage  en  groupe  3  à  5  fois  par  semaine,   pour  des  séances  de  3h  environ
(entretien  du  jardin,  prépara tion  du  compost  et  engrais  naturels  etc.).  C es
ateliers  de  mobilisation  s’insèrent  dans  un  parcours  d’insertion  des
bénéficiaires,  notamment  des  allocataires  du  RSA  suivis  et  accompagnés  dans
leurs  démarches  sociales  et  professionnelles  par  les  services  RSA  associatifs  ou
institutionnels.  Des  activités  sont  proposées  pendan t  la  saison  hivernale
(documen t a t ion,  bricolage ,  mise  en  place  de  composte u r s ,  recyclage  de
matériaux  pour  la  décora t ion,  photos,  écritur e . . .).  Les  produits  cultivés  et
récoltés  sont  distribués  entre  les  jardinier s  ou  cuisinés  et  consomm é s  sur
place  dans  le  cadre  d’un  repas  par tagé .  L’associa tion  propose  égaleme n t  des
animations,  des  journées  portes  ouver tes  (fête  de  la  natu re ,  fête  des
jardins…),  des  visites  et  sorties  (visites  d’autre s  jardins,  sorties  en  forêt,
sorties  culturelles  dans  le  cadre  d’ateliers  proposés  par  l’association  Culture s
du  Cœur…).

La  formation  de  sensibilisa t ion  et  d’accompa g n e m e n t  vers  les  métier s  du
jardinage  urbain  prépa re  les  stagiai re s  à  l’entrée  en  milieu  professionnel ,  en
proposan t  un  parcour s  adapté  aux  objectifs  de  l’action  et  aux  besoins  des
participan t s  : 
- Acquisition  de  la  gestuelle  nécessai r e  pour  exécute r  les  tâches  en  lien
avec  le  jardinage,  l'écologie  et  l'économie  circulaire  :  réaliser  du  petit
bricolage  et  aménage r  espaces  de  jardinage  en  bacs  et  en  pleine  terre ,
recycler  les  déche ts  verts  et  former  au  composte ,  const rui r e  des  bacs,  etc.
- Adapta t ion  au  monde  du  travail,  de  l'ent rep ri se  et  du  métier  cible
(stages  en  entrep r ise s) .
- Techniques  de  recherc he  d'emploi  et  accompa g n e m e n t  vers  et  dans
l'emploi  pour  sécurise r  les  parcour s .
- Ateliers  spécifiques  sur  le  compor t e m e n t  éco- responsa ble  et  le
développe m e n t  durable .
- Développe m e n t  de  la  démarche  réseau  et  échange  de  pratiques  avec
les  jardins  de  quar ti e r s  parisiens  (DEVE)
- Utilisa tion  Pouss 'Mooc  (valorisa tion  de  l'inclusion  numérique)  etc.

1* Moyens  mis  à  disposition  des  actions  par  l’associa tion
Equipe :  une  coordina t r ice  à  tiers  temps  pour  le  développe m e n t  des
partena r i a t s ,  la  communica t ion  et  l’encadre m e n t  des  animateu r s . 2  animateurs
pour  les  jardins  solidaires  à  plein  temps.  Un  travail  d’équipe  est  mené
régulièrement  avec  la  chef  du  service  RSA.  Pour  la  formation  :  une  équipe
pluridisciplinaire  :  formateurs,  conseillers  à  l'emploi,  animateurs  et  encadrants
techniques  et   interventions  de  professionnels  :  jardinier,  apiculteur,
horticulteur,  etc.  Plateau  technique  du  centre  de  formation  de  l’association.
Equipem e n t s  :
Jardin  sur  le  Toit  :  1000  m²   du  toit  du  gymnase  des  Vignoles,  89- 91  rue  des

Haies  20e  ;
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Jardin  du  XII  :  terrain  en  pleine  terre  de  420  m²,  22/26  rue  Georges  et  Maï
Politzer  12 e . 

 Bilan  des  action s  réali s é e s

 Publics  bénéficiaires  :  Au  total,  les  jardins  solidaires  ont  accueilli  98
personnes  dans  le  cadre  des   ateliers  mis  en  place  par  l’association.  Il  y  a
61.5%  de  femmes  et  38.5%  d’hommes .  Parmi  les  personnes  reçues ,  20%  sont
allocatai re s  du  RSA,  18.5%  sont  allocatai re s  de  minimas  sociaux  (allocation
de  solidari t é  spécifique,  allocation  aux  adultes  handicapés  etc.)  et  15.5%  sont
sans  ressources .  
Formation  de  sensibilisa tion  et  d’accompa g n e m e n t  vers  les  métiers  du
jardinage  urbain   :  44  personnes  dont  39  %  allocatai re s  du  RSA,  30  %  sont
sans  ressources  et  16%  perçoivent  les  minimas  sociaux.  À  l’issue  de  la
formation,  23  personnes  ont  trouvé  un  emploi  en  CDI  ou  CDD,  7  personnes
ont  rejoint  une  formation  qualifiante .

 Partenaires  :  les  services  sociaux  et  d’insertion  de  la  collectivité  parisienne,
Mission  locale,  Pôle  emploi,  les  associations  gérant  des  services  RSA,   Emmaüs
Solidarité,  les  CHRS,  les  structures  du  secteur  médico- social,  les  ESAT,  ou
d’autres  associations  et  par  le  bouche  à  oreille.

 Finan c e m e n t s  accord é s  en   202 1 ,  202 0  et  201 9  :  l’associa tion  a  perçu
51  000  €  de  la  DASES  pour  trois  actions  ( Jardin  sur  le  Toit  et  Jardin  du  XII  et
l’Action  de  sensibilisation).

 Budg e t  prévis io n n e l  202 2  des  action s  

 Le  jardin  sur  le  toit

DEPEN SE S Monta n t s RECETTES Monta n t s

Impôts  et  taxes 3  800  €
Subven tions  
d’exploita tion

48  800  €

Charges  de  personnel 42  493  € Ressources  propres 1  050  €
Charges  fixes  de  
fonctionne m e n t

4  107  €
Autres  produi ts  de  
gestion  couran te

550  €

TOTAL  50  400  € TOTAL  50  400  €

 Le  Jardin  du  XII : 

DEPEN SE S Monta n t s RECETTES Monta n t s

Impôts  et  taxes 3  500  €
Ventes  de  produits  finis,  
de  marchan dise s ,  
pres ta t ions  de  services

8  700  €

Charges  de  personnel 39  092  €
Subven tions  
d’exploita tion

35  800  €

Charges  fixes  de  
fonctionne m e n t

3  408  €
Autres  produi ts  de  
gestion  couran te

600  €

Ressources  propres  900  €
TOTAL  46  000  € TOTAL  46  000  €

 Action  de  sensibilisation  et  accompag n e m e n t  vers  les  métiers  du  jardinage
urbain  : 
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DEPEN SE S Monta n t s
RECETTES Monta n t

s
Charges  de  personnel 54  109  € Subven tions  d’exploita tion 90  662€
Charges  fixes  de  
fonctionne m e n t

38  026  €
Charges  fixes  de  
fonctionne m e n t

1  473  €

TOTAL  92  135  € TOTAL 92  135  €

PROPOSITION  DE  FINANCEME NT

1* Monta n t  soll i c i t é  :  60  000  €  (20  000  €  pour  le  jardin  sur  le  Toit  (20e),  25
000  €  pour  le  Jardin  du  XII  (12 e),  10  000  €  pour  l’action  de  sensibilisation
aux  métier s  du  jardinage).  

2* Monta n t  propos é  par  la  Mairie  de  Paris  (DASES)  : 51  000  €
 Jardin  sur  le  Toit  (20e)  : 20  000  €  soit  40  % du  coût  total  du  projet.
 Jardin  du  XII (12e)  : 25  000  €  soit  54  % du  coût  total  du  projet.
 Action  de  sensibilisation  aux  métie rs  du  jardinage  :  6  000  €  soit  6.5%
du  coût  total  du  projet.
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